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1 Inleiding

De diaconie van de Hervormde Gemeente Ermelo is geroepen om dienstbaar te zijn aan mensen in
nood, zowel binnen als buiten de gemeente. In lijn met het evangelie van Jezus Christus biedt de
diaconie hulp aan hen die het nodig hebben, ongeacht afkomst of achtergrond.

Dit beleidsplan is opgesteld om structuur en richting te geven aan de activiteiten van de diaconie
Hervormd Ermelo voor de komende vier jaar (2025-2029).

De Diaconie probeert te werken vanuit de 7 werken van barmhartigheid, gebaseerd op de Bijbeltekst
uit Mattheus 25, vers 35 en 36:

Want Ik had honger en u hebt Mij te eten gegeven; Ik had dorst en u hebt Mij te drinken gegeven; Ik was
een vreemdeling en u hebt Mij gastvrij onthaald.
Ik was naakt en u hebt Mij gekleed; Ik ben ziek geweest en u hebt Mij bezocht; Ik was in de gevangenis en u

bent bij Mij gekomen.

Dit beleidsplan is geschreven op basis van de huidige situatie in Ermelo en de wereld om ons heen in
2025. Corona, de stroom vluchtelingen uit de Oekraine en energie-armoede liggen deels achter ons,
maar nieuwe uitdagingen voor ons met veranderende geopolitieke ontwikkelingen met een nieuwe
president in de Verenigde Staten, meer verwachte eigen verantwoordelijkheid voor Europa,
blijvende vluchtelingenstromen uit diverse landen, beleid statushouders en Oekrainers, Israél &
Gaza en op Hervormd Ermelo niveau de reorganisatie en het rapport Zijlstra.

Als Diaconie van de Hervormde Gemeente Ermelo proberen wij via de diverse diaconale
werkgroepen onze positieve bijdrage te geven aan de samenleving in Ermelo met ons oog op onze
barmhartige herder en leraar, Jezus Christus.

Arien de Vin
Voorzitter Diaconie Hervormd Ermelo



2 Visie en Missie

2.1 Visie

De diaconie van de Hervormde Gemeente Ermelo wil een baken van hoop en hulp zijn in de
samenleving, waarbij de liefde van Christus centraal staat. Christus geeft in de samenvatting van de
wet aan waar het in het geloof om gaat, namelijk: God liefhebben boven alles en de naaste
liefhebben als jezelf. Het diaconaat maakt de liefde tot de naaste concreet in het dienstbetoon aan
de ander.

2.2 Missie

De diaconie streeft ernaar om met compassie en betrokkenheid zorg te bieden aan de naaste in
nood, zowel in de lokale gemeenschap, als binnen Nederland als wereldwijd. Deze diaconale roeping
vervult de gemeente in de kerk en in de wereld door de dienst van barmhartigheid en gerechtigheid
door:

Te delen wat haar aan gaven geschonken is.
Te helpen waar geen helper is.
= Te getuigen van de gerechtigheid van God waar onrecht geschiedt.

3 Doelstellingen
De diaconie heeft enkele kernwaarden en doelstellingen geformuleerd om haar missie en visie te
realiseren:

= Barmhartigheid tonen: Actieve hulp bieden aan mensen in nood en zo het evangelie handen en
voeten geven.

= Betrokkenheid vergroten: De gemeenteleden betrekken bij het diaconale werk en bewust maken
van hun verantwoordelijkheid voor de naaste.

= Ondersteuning & Hulp bieden in de breedte: Zowel materiéle, financiéle als geestelijke
ondersteuning bieden aan hen die het nodig hebben, ongeacht hun achtergrond.

=  Duurzaamheid stimuleren: Milieuvriendelijke keuzes maken en streven naar verduurzaming van
diaconale projecten.

= Samenwerken met andere organisaties: Samenwerkingsverbanden aangaan met andere kerken,
maatschappelijke organisaties en diaconale initiatieven in Ermelo.

Bovenstaande doelstellingen willen we realiseren binnen de gevormde diaconale werkgroepen. Ten
tijde van het schrijven van dit beleidsplan zijn dit de themagroepen Hulp, Aarde & Duurzaamheid,
Vluchtelingen en Jeugd.

Daarnaast is er de Financiéle commissie of FINCO die verantwoordelijk is voor:

e Geven van ondersteuning bij alle financiéle hulpvragen van binnen en buiten de gemeente.
e Beoordelen van giften en leningen aan hulpbehoevenden.

e Beoordelen van diaconale giften aan en collectes voor voorgestelde doelen.

e  Opstellen beleid t.a.v. het vermogen van de diaconie



4  Wijken en Samenwerking

4.1 Wijken
De diaconie bestaat uit Diakenen en Diaconale medewerkers, die samen verantwoordelijk zijn voor
de uitvoering van de diaconale taken binnen de Hervormde gemeente.

De diaconie in Ermelo is opgedeeld in zes wijken die nauw met elkaar samenwerken:
1. Kerkelijk Centrum

2. Oude Kerk

3. Nieuwe Kerk

4. Staverden

5. Westerkerk

6. Zendingskerk

Deze wijken vormen samen de basis van het diaconale werk en codrdineren activiteiten zowel binnen
hun eigen wijk als in samenwerking met de andere wijken. De diakenen van de diverse wijken vallen
weer onder hun eigen wijkkerkraad. Per kwartaal is er een collegevergadering van diakenen waar de
diverse wijken samenkomen en overleg hebben.

4.2 Overleg Kerkrentmeesters Hervormd Ermelo

De Diaconie heeft regelmatig contact of overleg met het college van Kerkrentmeesters. Er kunnen
zaken of projecten zijn die gezamenlijk of een overlappend onderwerp hebben en dit dient dan te
worden kortgesloten.

4.3 Overleg Gereformeerde Kerk

Daarnaast wordt er samengewerkt met de Gereformeerde Kerk van Ermelo om gezamenlijk
initiatieven en projecten op te zetten voor de bredere gemeenschap. Deze samenwerking versterkt
de impact van het diaconale werk en helpt bij het bereiken van een breder publiek. De diaconieén
van de Hervormde en Gereformeerde kerk hebben 1-2 keer per jaar een gezamenlijk overleg om
kennis en ervaring uit te wisselen.

4.4 Diaconaal Platform
Onze diaconie is tevens één van de deelnemers van het Diaconaal Platform, waarin alle
kerkgenootschappen uit Ermelo samenwerken. In dit platform zijn tevens o.a. vertegenwoordigd:

e Gemeente Ermelo, inclusief de verantwoordelijke wethouder.
e Voedselbank.
e Stichting Schuldhulpmaatje

5 Vergaderingen, Besluitvorming en Organisatieschema

De diaconie valt onder de verantwoordelijkheid van de Algemene Kerkenraad (AK), het centrale
bestuursorgaan van de Hervormde Gemeente Ermelo. De voorzitter van de diaconie heeft zitting in
het AK en vertegenwoordigt daar de belangen en activiteiten van de diaconie.

Het Dagelijks Bestuur (DB) van de diaconie bestaat uit de Voorzitter, Penningmeester en Secretaris,
zij zijn verantwoordelijk voor de dagelijkse en lopende zaken binnen de Diaconie.

Het college van diakenen vergadert vier keer per jaar om lopende zaken te bespreken, waaronder de
voortgang van acties van de werkgroepen en de organisatie van collecten. De vergaderingen worden
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voorbereid door het Dagelijks Bestuur (DB) en het Moderamen. Het Moderamen bestaat uit
vertegenwoordigers van de diverse wijken en werkgroepen. Het dagelijks bestuur zorgt ervoor dat de
vergaderingen soepel verlopen en dat alle relevante en actuele onderwerpen aan bod komen, zodat
er effectief besluiten kunnen worden genomen.

Binnen de collegevergaderingen worden diverse punten behandeld waaronder de ingekomen
stukken, collecten (-aanvragen) en de lopende zaken van de werkgroepen genoemd onder punt 6.
Ook komen de financiéle zaken op tafel zoals begroting en jaarrekening.

Organisatieschema

Hervormd Ermelo:
6 wijken

Algemene Kerkraad

(AK);
vertegenwoordigers 6
wijken
Dagelijks Bestuur
(DB)
Diaconie HVE _Voorzitter
- Penningmeester
- Secretaris
Moderamen:

Vertegenwoordigers
uit alle wijken

College van Diakenen

Alle diakenen uit de
aangesloten 6 wijken

Diaconale werkgroepen: Hulp, Vluchtelingen, Aarde , Jeugd




6 Diaconale activiteiten, projecten & diaconale werkgroepen

6.1 Diaconale activiteiten
De diaconie wil haar doelstellingen bereiken door de volgende activiteiten en projecten te
ontwikkelen en te ondersteunen:

A. Lokale Hulpverlening

1. Voedselbank en kledingbank: Ondersteuning van lokale voedselbanken en kledingbanken met
donaties en vrijwilligerswerk. In samenwerking met de Voedselbank wordt er binnen de diverse
wijken voedsel verzameld in de kerken.

2. Financiéle ondersteuning: Hulp bieden aan gemeenteleden en dorpsgenoten in financiéle
problemen. Hier wordt ook samengewerkt met Schuldhulpmaatje en Welzijn Ermelo.

3. Lokale ondersteuning aan vluchtelingen en mensen in nood.
4. Aandacht voor duurzaamheid, de natuur en dieren in Ermelo en omgeving
B. Internationaal Diaconaat en Zending

1. Ondersteuning van hulpprojecten: Financiéle bijdragen aan Hulp- en ontwikkelingsprojecten
wereldwijd via erkende organisaties, bij voorkeur organisaties die vanuit christelijke uitgangspunten
handelen.

2. Zending: De Centrale Zendingscommissie (CZC) coordineert de zendingsactiviteiten. Met
vertegenwoordigers uit alle wijken zet de commissie zich in voor de verspreiding van het evangelie
en hulpverlening wereldwijd.

3. Noodhulp bij rampen: Bijdragen aan noodhulpacties bij rampen in binnen- en buitenland.
C. Gemeentelijke Betrokkenheid

1. Collectes en fondsenwerving: Organiseren van collectes voor diaconale doelen binnen en buiten
de gemeente.

2. Vrijwilligerswerk: Gemeenteleden betrekken bij diaconale activiteiten en hen aanmoedigen om
actief deel te nemen.

3. Informatie en bewustwording: Organiseren van informatieve avonden en publicaties in de
kerkelijke nieuwsbrief en kerkbode om het belang van diaconaal werk onder de aandacht te brengen.
Daarnaast informatie over de diaconie op de website van de hervormde gemeente Ermelo.
Daarnaast wordt een (verkorte) begroting en jaarrekening opgenomen op de website en
gepubliceerd in het kerkblad.

4. Jeugdwerk; daar waar mogelijk de Jeugd uit de diverse wijken met elkaar kennis laten maken en
zorgen voor verbinding door middel van diaconale projecten.

6.2 Diaconale Werkgroepen binnen Hervormd Ermelo

Binnen de Diaconie van Hervormde Gemeente Ermelo zijn diverse werkgroepen actief die zich
richten op specifieke diaconale aandachtsgebieden. Deze werkgroepen zijn ingericht binnen de
Diaconie om activiteiten en projecten zoals omschreven bij punt 6.1 praktisch te maken. Deze
werkgroepen hebben specifieke doelstellingen en kunnen dit zelf invullen en uitvoeren. Ook kan een
werkgroep collecten en giften aandragen die specifiek een (hulp-) doel dienen binnen het thema.



=  Werkgroep Hulp: Richt zich op het bieden van praktische hulp en ondersteuning aan
gemeenteleden en dorpsgenoten in nood. Een voorbeeld hier is dat we jaarlijks
hulp/kerstpakketten uitdelen aan (gemeente) leden die dit het hardst nodig hebben.

=  Werkgroep Aarde & Duurzaamheid: Bevordert bewustwording en acties op het gebied van
duurzaamheid en milieubeheer, zowel binnen de kerk als daarbuiten. Als Christenen zijn we
verantwoordelijk voor een goed beheer van de aarde. Wij proberen door middel van lokale acties
dit binnen de gemeente Ermelo onder de aandacht te brengen met bijv. opruimacties.

=  Werkgroep Vluchtelingen: Ondersteunt vluchtelingen en asielzoekers in de gemeente en werkt
samen met lokale en regionale organisaties voor integratie en hulpverlening. Deze werkgroep is
ten tijde van het schrijven van dit beleidsplan druk met de opvang van mensen uit de Oekraine ,
maar ook met statushouders uit andere landen door bijv. onderdak te bieden of 1 keer per jaar
een gezamenlijke maaltijd te hebben met elkaar.

=  Werkgroep Jeugd: Binnen deze werkgroep wordt geprobeerd om samen te werken op het
gebied van jeugd binnen de 5 wijken. Jongeren werkvakanties, nacht zonder dak zijn voorbeelden
van diaconale jeugd initiatieven. In 2025 komen de jeugddiakenen bij elkaar om te onderzoeken
hoe er samengewerkt kan worden binnen de diverse wijken in Ermelo.

® Financiéle Commissie: Beheert de financién van de diaconie en zorgt voor een transparante en
verantwoorde besteding van middelen. Daarnaast beoordelen de leden van de financiéle
commissie de binnenkomende hulpvragen, een aanvragen voor giften en collecten. Meer
toelichting in punt 7.

6.3 Centrale Zendingscommissie

Een bijzondere verantwoordelijkheid en taak die recentelijk onder de diaconie is geplaatst, is de
Zending. Deze taak is vorm gegeven via de Centrale Zendingscommissie (CZC) en zij codrdineert deze
taak, met vertegenwoordigers uit alle wijken. Op dit moment zijn er geen diakenen in deze
commissie, maar wel gemeenteleden die zich geroepen voelen om hieraan een bijdrage te leveren
en actief te zijn in de zendingsactiviteiten, bijvoorbeeld als diaconaal medewerker of als actief
gemeentelid van de Hervormde Kerk Ermelo.

Het DB/Moderamen zal regelmatig contact leggen met de voorzitter van de Zendingscommissie om
lopende (zendings-) projecten te bespreken en van gedachten te wisselen over de activiteiten.

7  Financieel Beleid Diaconie Ermelo

De diaconie beheert haar financién op verantwoorde wijze en streeft naar transparantie in de
besteding van middelen. De Financiéle Commissie of FINCO is verantwoordelijk voor het beheer van
de financiéle middelen van de diaconie. De Finco behandelt alle financiéle hulpvragen, organiseert
collecten voor diverse hulporganisaties en doet beleidsvoorstellen ten aanzien van het vermogen van
de diaconie. De Penningmeester van de diaconie is onderdeel van de financiéle commissie.

7.1 Begroting en jaarrekening

Elk jaar wordt in het vierde kwartaal een begroting voor het nieuwe jaar opgesteld met de verwachte
inkomsten en uitgaven voor het nieuwe begrotingsjaar. De begroting wordt opgesteld door het
College van Diakenen en vastgesteld in de Algemene Kerkenraad (AK).

In het eerste kwartaal wordt de jaarrekening van het afgelopen jaar opgesteld door het College van
Diakenen en vastgesteld door de Algemene Kerkenraad (AK).



In de jaarrekening wordt verantwoording afgelegd over de besteding ven de begrote bedragen en
worden afwijkingen toegelicht.

De jaarrekening en begroting worden ter beoordeling voorgelegd aan het Classicale College voor de
Behandeling van Beheerszaken (CCBB) Gelderland.

Zowel de begroting als Jaarrekening worden gepubliceerd in Kerkblad en Website van Hervormd
Ermelo

7.2  Duurzame investeringen

Waar mogelijk wordt gekozen voor duurzame investeringen en samenwerking met maatschappelijk
verantwoorde en bij voorkeur christelijke organisaties. Hier wordt samengewerkt met het lokaal
bestuur. De Diaconie heeft een stuk grond in Horst & Telgt in Ermelo en samen met de andere
grondeigenaren is er een contract gesloten met Prowind om hier 5 windturbines te plaatsen ten
gunste van het duurzaamheidsbeleid voor de gemeente Ermelo en de doelstellingen die zij daarin
moet halen.

7.3 Vermogensbeheer

De diaconie heeft vermogen die zij wil inzetten voor haar diaconale doelen. Mede om een goede
invulling te geven aan onze ANBI status is een goed beheer en uitvoering nodig van het diaconale
vermogen.

In 2021 heeft het college het vermogensbeleid vastgesteld. In dit beleid is vastgesteld dat het
vermogen van de diaconie de aankomende tien jaar met 10% - 20% mag krimpen.

In het vermogensbeleid is verder vastgelegd het overige vermogen voor 60%-65% in te zetten voor
diaconale projecten. Dit kan door participatie in of financiering van lokale/landelijke/ internationale
diaconale projecten. In 2023 is door het moderamen van de diaconie desgevraagd aangegeven dat
haar voorkeur ligt bij het investeren in stenen boven het aangaan van financiéle deelnemingen in
diaconale projecten. Op dit moment is een onderzoek naar de aanschaf van een diaconale woning in
Ermelo voor kortdurende crisisopvang in een vergevorderd stadium. Dit initiatief zou de diaconie in
staat stellen om korte termijnopvang aan te bieden aan mensen in nood binnen de Ermelose
gemeenschap.

De resterende 20%-25% zal deels worden belegd, deels liquide aangehouden. De continuiteitsreserve
maakt hier onderdeel van uit en bedraagt €100.000. Hiermee kunnen de lasten van één jaar worden
gedragen. Alvorens te starten met participatie en beleggingen zal het beleggingsbeleid moeten
worden herijkt. In de afgelopen jaren zijn hiervoor de voorbereidingen getroffen. De verwachting is
dat het beleggingsbeleid in het eerste halfjaar van 2025 wordt vastgesteld.

8 Doelen in periode 2025-2029:
Doel: klaar staan voor de medemens om die te helpen en (financieel) te ondersteunen daar waar
mogelijk binnen en buiten Nederland.

In hoofdstuk 3 zijn de volgende doelstellingen van de diaconie opgenomen: Barmhartigheid,
betrokkenheid, ondersteuning en hulp, duurzaamheid en samenwerken. Vertaald naar de
werkgroepen zijn de volgende doelen opgenomen voor 2025-2029.



8.1 Doel Werkgroepen

Werkgroep Aarde & Duurzaamheid: de nadruk vanuit de diaconie ligt met name op bewustwording
van onze verantwoordelijkheid voor Natuur & Dier als christen. De uitdaging is om binnen deze
werkgroep een jaarlijks terugkerend diaconaal evenement of project te organiseren.

Werkgroep Hulp: deze belangrijk werkgroep is ter ondersteuning van iedereen die hulp nodig heeft;
de werkgroep houdt zich hier niet bezig met financiéle vraagstukken, deze liggen bij de FINCO, maar
kan wel ondersteunen met bijv. voedselpakketten of vakantietassen. Een jaarlijks terugkerende
activiteit is de kerstpakkettenactie in de maand december. Een extra centraal georganiseerd
evenement in het voorjaar is een doel voor deze werkgroep.

Werkgroep Vluchtelingen: ondersteunt de vluchteling in Ermelo, waarbij de nadruk heeft gelegen op
de opvang van de mensen uit Oekraine. Gezien de grote (nationale) uitdaging die er ligt wat betreft
Vluchtelingen is het belangrijk voor deze groep een visie en protocol te maken voor de komende
jaren hoe wij als Diaconie hier onze rol praktisch kunnen invullen op basis van ervaring die er nu is.
Belangrijk hierbij is om niet alleen vanuit gevoel in te zetten, maar ook naar praktische haalbaarheid.
Deze werkgroep ligt dicht bij de activiteiten die het Diaconaal Platform doet en bijv. Welzijn Ermelo
en doel hierbij kan zijn om een dit onderling met elkaar (genoemde partijen) af te stemmen.

Werkgroep Jeugd: binnen een krimpende Hervormde gemeente is het belangrijk om de jeugd te
stimuleren in geloof en elkaar te vinden binnen Hervormd Ermelo. Doel hierbij is dat de
jeugddiakenen van de wijken binnen Hervormd Ermelo elkaar vinden om tot een gezamenlijke en
jaarlijks terugkerende activiteit te komen.

Finco: de financiéle commissie is verantwoordelijk voor de financiéle invulling van diverse hulpvragen
binnen de diaconie. Doel voor de komende beleidsplanperiode is om een goed treasury- en
beleggingsbeleid te voeren om ons vermogen op een juiste manier te investeren. Het treasury- en
beleggingsbeleid zal in 2025 aan het college van diakenen en de algemene kerkenraad worden
voorgelegd. Verder is het doel voor de komende beleidsperiode om een Diaconale woning te
realiseren. Daarnaast beoordelen de leden van de financiéle commissie de binnenkomende
hulpvragen, aanvragen voor giften en collecten.
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9 Communicatie:

Belangrijk doel voor de Diaconie is te laten weten dat we er zijn door middel van communicatie
binnen het Kerkblad, wijknieuwsbrieven en online via bijv de website van Hervormd Ermelo. Het is bij
de Hervormde gemeente Ermelo niet altijd duidelijk wat we zijn en wat we doen. Door een duidelijke
en regelmatige communicatie kunnen we projecten, collecten en werkzaamheden met de gemeente
delen en die ook warm laten worden voor de Diaconie, ook jonge mensen die bijv. als Diaconaal
medewerker een taak zouden kunnen invullen. Doel hierbij is om iemand vrij te maken of
verantwoordelijk te stellen voor de communicatie en zij of hij zal binnen het DB, Moderamen en
College deze vrijwillige functie krijgen.

Om de betrokkenheid en bekendheid van het diaconale werk en haar werkgroepen te vergroten, zal
de diaconie:

= Regelmatig verslag doen van haar activiteiten en financiéle situatie via de website van de
hervormde gemeente, in nieuwsbrieven en in kerkdiensten.

= Scriba’s van de wijkkerkraden informeren over diaconale activiteiten.

= Actieve communicatie binnen de kerkraadsvergaderingen door diakenen.

= Bijwerken en onderhouden van het onderdeel Diaconie binnen de website van Hervormd
Ermelo.

= Gemeenteleden betrekken door vrijwilligerswerk, collectes, en periodieke
informatiebijeenkomsten.

Op dit moment wordt er gezocht naar een diaken, diaconaal medewerker of actief kerkraadslid om
de communicatie voor bovengenoemde punten op te pakken. Doel hierbij is om iemand vrij te
maken of verantwoordelijk te stellen voor de communicatie en zij of hij zal binnen het DB,
Moderamen en College deze vrijwillige functie krijgen.

Belangrijk is om als Diaconie ondersteunend te zijn naar de Hervormde Gemeente en onze
medemens. Dit kunnen we grotendeels realiseren door middel van samenwerking tussen de wijken
en binnen de werkgroepen.
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Slotwoord

De Diaconie bestaat uit vrijwilligers die zich inzetten binnen de Hervormde gemeente Ermelo en een
aantal jaren dienstbaar zijn om hun diaconale taak binnen de wijken of haar wijk zo goed mogelijk in
te vullen. Mensen komen en mensen gaan, maar weten dat het diaconale werk tot ondersteuning is
van de gemeente en dat zij iets uit mogen dragen van de liefde en barmhartigheid van onze Here
Jezus Christus. Dit vergt veel tijd en energie en er zijn in de afgelopen jaren mooie activiteiten en
projecten neergezet, waaronder de fietsenbank, de hulppakketten, financiéle ondersteuning, opvang
van gevluchte Oekrainers en de voorbereiding en onderzoek naar een mogelijke aanschaf van een
diaconale woning. Dit beleidsplan geeft de kaders mee voor de komende jaren om zo invulling te
blijven geven aan onderstaande tekst:

Mattheus 5, vers 42-45

42Geef aan hem die iets van u vraagt, en keer u niet af van hem die van u lenen wil.

43U hebt gehoord dat er gezegd is: U moet uw naaste liefhebben en uw vijand moet u haten.

44Maar Ik zeg u: Heb uw vijanden lief; zegen hen die u vervloeken; doe goed aan hen die u haten; en bid voor
hen die u beledigen en u vervolgen;

45zodat u kinderen zult zijn van uw Vader, Die in de hemelen is, want Hij laat Zijn zon opgaan over slechte en

goede mensen, en laat het regenen over rechtvaardigen en onrechtvaardigen.
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